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Misión y visión 
Misión  

• Transformar semillas de balsa mejorada en productos de ingeniería a un costo 

competitivo para atender los requerimientos de sus clientes corporativos globales. 

 

Visión 

• Al 2029, consolidarnos como una empresa de clase mundial que suministre 

productos de balsa con valor agregado en más mercados. 

Pilares estratégicos 
• Consolidar la ventaja competitiva en la cadena de suministro 

• Asegurar una posición de liderazgo en costos 

• Incrementar la creación de valor desde Ecuador 

• Fomentar la atracción y el desarrollo del talento humano 

• Transformación digital en toda la organización 

  



 

Política del Sistema de Gestión Integrado 3A 

Composites Core  Materials  
 

PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL S.A. Y PGS ECUADOR S.A., 

empresas pioneras y líderes en plantaciones, cosecha, industrialización y 

exportación de productos de balsa en distintas presentaciones y kits de espuma de 

polímeros, trabajan con su Alta Dirección, talento humano y sus partes interesadas 

pertinentes, manteniendo el compromiso con la innovación constante, mejora 

continua, excelencia operacional, calidad, gestión ambiental, seguridad y salud en 

el trabajo, desempeño energético, sistema de gestión de la energía, para satisfacer 

las necesidades de sus clientes y partes interesadas, a través de: 

 

• Asegurar el correcto cumplimiento legal y otros requisitos aplicables a los  

Sistemas de Gestión. 

• Gestionar los aspectos e impactos ambientales para prevención de la 

contaminación. 

• Gestionar los riesgos laborales para prevención de lesiones y enfermedades 

ocupacionales asegurando condiciones de trabajo seguras y saludables. 

• Incentivar un entorno basado en el compromiso a través de la participación 

y consulta entre los colaboradores para fortalecer los Sistemas de Gestión. 

• Apoyar la adquisición de productos y servicios energéticamente eficientes. 

• Apoyar las actividades de diseños de instalaciones, equipos, sistemas y 

proceso que consideren la mejora del desempeño energético.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Objetivos del SGI 
Estas estrategias están integradas en el Sistema de Gestión, alineadas con los objetivos 

corporativos, metas e indicadores específicos. Todos estos elementos son evaluados y 

aprobados periódicamente por el Gerente General para asegurar su efectividad y 

cumplimiento. 

Objetivos Indicador Meta Frecuencia Finaliza 

Mantener el índice de 
Satisfacción de los 

clientes corporativos 

Mantener el índice de Satisfacción de 
los clientes corporativos 

80 % Anual Dic/2024 

On-Time Delivery ≥ 96 % Mensual Dic/2024 

Fomentar la cultura de 
prevención en SST y la 

gestión Ambiental 

Plan de Capacitación 100 % Anual Dic/2024 

índice de accidentabilidad ≤ 7 Anual  Dic/2024 

Gestión de condiciones inseguras 90 % Anual Dic/2024 

Valor anual de generación de agua 
residual de adhesivo 

Cualquier valor 
menor 

al año base 
(m3) 

Anual Dic/2024 

Plan de reforestación con fines 
comerciales en Patrimonio Forestal 

Cumplimiento 
del Plan 
siembra 

Anual Dic/2024 

Gestión de desechos peligrosos y/o 
especiales 

100 % Anual Dic/2024 

Cumplimiento del Plan 
de Manejo Ambiental 

 Plan de Manejo Ambiental 85 % Bienal 2024 

Optimización del 
consumo energético 

para secado de madera 

Consumo energético para secado de 
madera Energía (TJ) / Producción 

(M3) 

Consumo 
menor a línea 

base 
energética 

Mensual 2025 

Reducción del consumo 
de energía eléctrica 

para producción 

Consumo energético para producción 

PGS (Energía (TJ) / Producción (M3) 

Consumo 
menor a línea 

base 
energética 

Mensual 2025 

Consumo energético para producción 
de FG (Energía (TJ) / Producción 

(M3) 

Consumo 
menor a línea 

base 
energética 

Mensual 2025 

 

 

 

 



 

Responsabilidades 
El equipo de la Alta Dirección es responsable de desarrollar y mantener esta política. 

Proponer y hacer un seguimiento de los objetivos anuales relacionados con el sistema de 

gestión integrado, e identificar las mejores prácticas y herramientas para ayudar a la 

empresa a cumplir sus compromisos y alcanzar sus objetivos. 

Gobernanza 
El Gerente General se encarga de revisar y actualizar periódicamente la política para 

reflejar los cambios en las normas legales o los objetivos de la empresa. Garantiza que 

cualquier revisión se comunique eficazmente a todas las partes interesadas. 

Se espera que todos los empleados, directivos, contratistas y socios comerciales cumplan 

nuestro Código de Conducta (CdC) de 3A Core Materials y la versión más reciente de esta 

política. Cualquier incumplimiento de la política debe comunicarse al Departamento de 

Recursos Humanos, que lo abordará de acuerdo con los procedimientos internos. 

 

 

  



 

Control de Documento  
 

Fecha Version Aprobador por Preparado por Detalle 

2/25/2018 1 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

Mabel Moran (Gerente de 

Certificaciones)  / Paola Mendieta 

(Especialista de Certificaciones) 

Edición Original 

5/14/2020 2 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

Paola Mendieta (Jefe de EHS y 

Certificaciones) / Santiago España 

(Gerente de Certificaciones)  

Actualización de Política por 

revisión bianual y cambio de 

formato 

9/8/2020 3 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

Paola Mendieta (Jefe de EHS y 

Certificaciones) / Santiago España 

(Gerente de Certificaciones)  

Actualización del alcance 

3/19/2021 4 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

Paola Mendieta (Jefe de EHS y 

Certificaciones) / Santiago España 

(Gerente de Certificaciones)  

Reestructuración de acuerdo a 

direccionamiento estratégico.  

Actualización sobre inclusión de 

PGS 

8/8/2022 5 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

German Moncayo  (Gerente de 

Certificaciones) / Allison Andrade 

(Director de Proyectos) 

Actualización de Política con 

enfoque al Sistema de Gestión 

Integrado (ISO 9001 - 14001 - 

45001). Inclusión de Misión, 

Visión, Pilares Estratégicos y 

Valores. 

10/21/2024 6 

Ramon Del Pino 

(Gerente General 

Americas) 

Juan Matheus  (Global Product 

Manager) / Jocelyne Zumba 

(Coordinador de Certificaciones)  

Actualización de Política con 

enfoque al Sistema de Gestión de 

la Energía (ISO 50001 – 2018).  

Inclusión de sección de pilares 

estratégicos, misión y visión, 

objetivos, responsabilidades y 

gobernanza. 
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